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Metodologia de
Marco Logico

Permite la formulacidn completa de un
proyecto a ser presentado para
consideracidn de un posible cooperante y es
la que viene siendo la mds utilizada por
diferentes gobiernos, organismos
internacionales y agencias de cooperacion
internacionall.

Fecha: octubre de 2020

1 Otras metodologias que actualmente se utilizan son las de Arbol de problemas,
el Andlisis Sistémico y la Teoria de Cambio.

ANTECEDENTES Y DEFINICION

La Metodologia de Marco Logico (MML), es una metodologia de formulacion de proyectos
que viene siendo utilizada por organizaciones del sector publico de varios paises, al igual
que por organizaciones internacionales y agencias de cooperacion internacional.

*Surgio en los Estados Unidos en la década de los afos 70, dentro de un proposito de
apoyar el desarrollo economico y social mundial, siendo necesario contar con proyectos
bien formulados y viables. Se enmarca dentro de la Gestion por Resultados, cuyo énfasis
esta en definir para un equipo el objetivo esperado del trabajo a realizar y dejar a la
iniciativa, creatividad y proactividad del equipo, la decision de como llevarlo a cabo™.

13 Naciones Unidas, CEPAL (2011). Op. Cit. P7 y P12

La MML implica la estructuracion de los resultados de un analisis, que
permite presentar de forma sistémica y logica los objetivos de un
proyecto o programa. El ejercicio debe reflejar las relaciones de
causalidad entre los diferentes niveles de objetivos, indicar como se
puede verificar si se han alcanzado dichos objetivos e identificar los
riesgos del proyecto o programa que puedan influir en su éexito.

Los principales resultados de este proceso se resumen en la Matriz de
Marco Logico que describe de forma logica los aspectos mas
importantes de un proyecto o programa’-.

14 APC-Colombia (2012). Op. Cit. P11

La MML es un método orientado a la solucion de problemas especificos, cuya validez
depende de su aplicacion en un determinado contexto. El proceso que se sigue para
llegar a una Matriz de Marco Logico es lo que la define y no el producto final.

Este proceso se desarrolla por pasos™, tal y como se presenta en el siguiente grafico:
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Fuente: Naciones Unidas, CEPAL

15 Naciones Unidas, CEPAL (2011). Op. Cit. P8 y P9

La MML consta de dos partes integrantes: la logica vertical y la logica horizontal.

La primera de ellas trata de asegurar que las acciones que se emprendan en un
programa o proyecto tengan una clara correspondencia con las razones que se
tuvieron en cuenta para crear el programa o proyecto, sin que sobre o falten acciones
conducentes a la obtencion de una solucion a un problema.

La logica horizontal por su parte, busca proporcionar a los responsables del
programa, una carta de navegacion donde puedan encontrar indicadores para
determinar si en su accion, el programa sigue alineado con sus objetivos, ya sea en
cuanto a los resultados esperados como en el uso racional de los recursos’®.
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Las flechas azules indican la Fuente: Naciones Unidas, CEPAL
coherencia y articulacion que debe
existir entre las categorias logicas.



