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Objetivos

✓ Conceptualizar aspectos generales del seguimiento y la

evaluación de proyectos de inversión y de su importancia en

la gestión pública.

✓ Reconocer las etapas y elementos básicos del proceso de

seguimiento y evaluación de proyectos de inversión pública.

Fuente ïcono: https://thenounproject.com/



Inversión Pública

Conjunto de recursos públicos orientados al mejoramiento del

bienestar general y la satisfacción de las necesidades de la

población, mediante la producción o prestación de bienes y servicios

a cargo del Estado, o mediante la transferencia de recursos,

siempre que se establezca claramente un cambio positivo en las

condiciones previas imputable a la aplicación de estos recursos, en

un tiempo determinado. (Glosario MGA, DNP, 2015) Fuente ícono: https://thenounproject.com/



Proyecto de inversión

Proceso único, temporal y no divisible que, a través de una

tecnología específica, y utilizando como insumos factores

productivos, bienes o servicios, genera productos que buscan dar

solución a una problemática particular enmarcada en los

lineamientos de los programas establecidos (Arregocés, Jola, &

Velásquez, 2011, citado en DNP, 2014, p.51). Fuente ícono: https://thenounproject.com/



Seguimiento a proyectos de inversión

Fase que se desarrolla en la etapa de inversión, en la cual se

recolecta, por parte de la entidad ejecutora, información periódica

asociada con el avance físico, financiero y cronológico del proyecto.

Se realiza a los insumos, actividades y productos planteados en la

cadena de valor del proyecto a través de indicadores de producto y

de gestión que son los que miden el comportamiento físico del

proyecto. (DNP, 2015a, p.99)

Fuente ícono: https://thenounproject.com/



Características del proceso de seguimiento

✓ Realizado durante toda la etapa de ejecución del proyecto.

✓ Que genera alertas tempranas para implementar correcciones durante la

ejecución proyecto o alcanzar mejores resultados.

✓ Propositivo pues brinda retroalimentación y genera aprendizaje sobre la

ejecución del proyecto.

✓ Enmarcado en el principio de autocontrol, a cargo de responsables de

actividades, productos y proyectos.

✓ Mediante el cual se recolecta, registra y procesa la información de avance

en la ejecución, comparándola con lo planificado en la formulación.



La Planificación

El Presupuesto

La Transparencia

• Identificar la brecha entre lo programado y lo ejecutado en costo, cobertura, calidad y

tiempo.

• Identificar debilidades y fortalezas de las intervenciones públicas.

• Mejorar la calidad de la implementación y logro de los resultados.

La Gestión

• Respaldar la coherencia del procesos de planificación a nivel geográfico y

programático (Plan, Programa y Proyecto).

• Respaldar la coordinación interinstitucional.

• Fuente de aprendizaje.

• Definir el desempeño de la inversión pública en materia de eficacia y

eficiencia.

• Respaldar el proceso de toma de decisiones a nivel presupuestal basada en el

desempeño.

• Definir mecanismos de rendición de cuentas.

• Brindar información sobre la ejecución y logros de las intervenciones públicas

a la sociedad y posibles fuentes de financiación.

Importancia del seguimiento a proyectos

Desde la perspectiva de :

Tomado de: DNP, 2020. 



Seguimiento en el ciclo de inversión P.

✓ Registro, análisis y retroalimentación 

con relación a la ejecución del proyecto

Formulación

Programación de 
inversiones

Ejecución y 
seguimiento

Evaluación

Actores Instrumentos

Sistemas de 
información

Procedimientos  
y reglas

✓ Formulación, evaluación ex –ante, 

estructuración de la cadena de valor  y 

registro de proyectos en el BPIN

✓ Definición de los principales

mecanismos para hacer seguimiento y

evaluación a los proyectos de inversión

pública (indicadores, metas,

cronograma y presupuesto).

✓ Asignaciónde recursos a los  programasy

proyectosde inversión

✓ Actualizacióndelas variablesde seguimiento

yevaluación,segúnlos recursosentregados.

✓ Generación y entrega de

productos de los proyectos,

según los recursos asignados.

✓ Definición del impacto (éxito o fracaso) de

losproyectosde inversión.

✓ Retroalimentación en la formulación  y

ejecuciónde losproyectos.

✓ Identificacióndenuevas problemáticasque

concluyan en la formulación de nuevos

proyectos.

Tomado de: DNP, 2020. 

Sistema de seguimiento



Identificación de la cadena de valor

La cadena de valor del proyecto de inversión plantea que para cumplir con unos objetivos específicos, los

proyectos disponen de insumos que a través de las actividades (proceso de transformación) generan unos

productos. Estos últimos conducen a resultados en términos de los objetivos específicos propuestos, los cuales a

su vez generan impactos, que se definen como los efectos esperados de los productos en condiciones económicas

o sociales específicas de la población.

Adaptado de: DNP, 2011, p.10. 

Insumos Actividades Producto Resultados intermedios Resultado  
final

Costos 

monetarios 
Representados en 

factores de 

producción

Proceso de 

transformación de 

insumos en 

productos

Objetivos  

específicos

Bienes y/o servicios con

los que se cumplen

Cambios 

generados por los 

productos.

Efectos esperados  

Sobre el bienestar 

general de la población.



Plan de seguimiento según Cadena de valor

Indicadores de gestión, que miden la

ejecución de las actividades para asegurar

su cumplimiento.

Cronograma: Programa el uso de insumos, desarrollo de actividades y

generación y entrega de bienes o servicios desde una aproximación temporal.

Presupuesto: programación financiera de los insumos que serán utilizados

en los procesos de producción (actividades), con el fin de generar unos

bienes o servicios.
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Indicadores de 

resultado, que miden

los efectos generados 

por el programa en el 

mediano y largo plazo.

Indicadores de

producto, que miden

la generación o

entrega de bienes o

servicios.

Tomado de: DNP, 2020. 

Los indicadores se pueden clasificar con base en los eslabones de la cadena de valor y deben ser

complementados con otros instrumentos de seguimiento, como los cronogramas y presupuesto del proyecto.

Objetivo 
General

Insumos Actividades Productos



¿ Qué es un indicador ?

Es una representación (cuantitativa preferiblemente) establecida

mediante la relación entre dos o más variables, a partir de la

cual se registra, procesa y presenta información relevante con el

fin de medir el avance o retroceso en el logro de un determinado

objetivo en un periodo de tiempo determinado, ésta debe ser

verificable objetivamente. (DAFP, 2018, p.18)

Entre las principales funcionalidades de un indicador, estos 

permiten:

1. Simplificar.

2. Medir.

3. Comunicar.

Fuente ícono: https://thenounproject.com/



Preparación o  
programación

Registro de avance

Análisis del avance

Retroalimentación

Etapas proceso de seguimiento a proyectos

Adaptado de: DNP, 2020. 

✓ Identificación de la cadena de valor del

proyecto.

✓ Establecimiento del plan de seguimiento

(indicadores,cronogramaypresupuesto)

Sistema de seguimiento

✓ Desarrollo de visitas a campo.

✓ Realización de reuniones de  seguimiento 

proyectos de acuerdo a las alertas provistas.

✓ Gestión orientada a resultados.

✓ Provisión de información a  instanciasde control 

y  vigilancia.

✓ Definición de cuadros de mando  sobre 

los programas y proyectos.

✓ Análisis del progreso del proyecto  según 

las alertas definidas.

✓ Elaboración deinformes sobre el avancedel

proyecto

✓ Registro del avance del proyecto a nivel  de metas.

✓ Registro del avance del proyecto a nivel de  

cronograma y presupuesto.

✓ Revisión de la coherencia de la información  

registrada a nivel físico y  financiero.



Gestión orientada a resultados

A partir del seguimiento realizado y con los resultados finales a disposición del equipo del proyecto, se

evalúan los resultados obtenidos con el objetivo de extraer lecciones aprendidas para futuros proyectos.

El proceso de evaluación debe desarrollarse basándose en los indicadores definidos, los datos

obtenidos y resultados evidenciables. Complementar con visitas de seguimiento para constatar la

generación y/o entrega de productos a los beneficiarios.

A partir de la evaluación de proyectos, se genera información para la toma de decisiones, siendo estas

acciones orientadas a la mejora de la gestión de los proyectos con relación a sus fines y para el logro de

una mayor eficiencia en la ejecución de los recursos asignados.

Formalizar el desarrollo de reuniones para el seguimiento de los proyectos como base para la toma de

decisiones y la implementación de acciones de mejora, de acuerdo con la información de monitoreo

reportada.

Establecer los mecanismos de rendición de cuentas hacia los involucrados en la

implementación de los proyectos.
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