Informe de auditoria Fecha: 2025-11-18, 14:47

Objetivo de la
auditoria :

Alcance de la
auditoria :

Criterios de
auditoria o

parametros

normativos :

Metodologia :

Evaluar el disefio y la efectividad de los controles del Sistema de Control Interno del Proyecto 0602 “Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales para apoyar la gestion misional”, contemplado en el Plan de Accién 2024-2027, verificando el cumplimiento de las etapas de
planeacién, ejecucién y seguimiento durante la vigencia 2024 y el primer semestre de 2025, de acuerdo con la normatividad aplicable y los
lineamientos institucionales vigentes.

La auditoria al proyecto 0602, incluye los siguientes aspectos:
1. Verificar que se hayan adelantado todas las etapas del proceso de planeacion del proyecto.

2. Verificar que las politicas, procedimientos internos y normatividad asociada a la ejecucién del proyecto, cumpla con el cronograma
establecido y la entrega de productos esperados.

3. Verificar la gestion adelantada por el lider del proyecto y los responsables de las actividades y subactividades relacionadas con el
seguimiento al cumplimiento del proyecto en sus diferentes etapas.

4. Identificar la materializacion de los riesgos asociados al proyecto.

Plan de accién 2024-2027, Documento técnico del proyecto 0602 y sus modificaciones, Manual para la gestién de proyectos, procedimientos,
instructivos, mapas de riesgo, normatividad asociada a la contratacién estatal y Plan Operativo Anual — vigencias 2024 y primer semestre de
2025.

Revisién documental, entrevistas, visita in situ (en caso de requerirse), verificacién aplicativos corporativos y verificacion en SECOP |I.

INFORME FINAL DE AUDITORIA AL PROYECTO 0602 - FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ORGANIZACIONALES PARA
APOYAR LA GESTION MISIONAL.

El presente informe final de auditoria tiene el propésito de presentar los resultados de la evaluacion integral al disefio y la efectividad de los
controles aplicados al Proyecto 0602 “Fortalecimiento de las capacidades organizacionales para apoyar la gestiéon misional” contemplado en el
Plan de Accién Institucional 2024—2027", asi como verificar la alineacién del proyecto con los principios de eficiencia, eficacia, economia,
equidad previstos en la Ley 87 de 1993 y demds normativa vigente en materia de control interno y gestién publica

El informe incorpora observaciones y recomendaciones derivados de la revisién documental, entrevistas, pruebas de cumplimiento y andlisis de
resultados obtenidos durante la vigencia auditada, ofreciendo una visién integral como insumo para la toma de decisiones gerenciales, la
planeacién estratégica y la mejora continua institucional. Con ello, se pretende aportar a la consolidacion de un sistema de control interno méas
preventivo, orientado a resultados y alineado con los objetivos misionales de la Corporacion.

1. ASPECTOS POSITIVOS DE LA AUDITORIA
1.1 Juridico

Se resalta que los procesos contractuales objeto de revisién, asociados al Proyecto 0602, cumplen en términos generales con los principios de
transparencia, publicidad y responsabilidad previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, asi como con las disposiciones
reglamentarias del Decreto 1082 de 2015. La dependencia auditada ha actualizado los registros de salida de los procesos contractuales
conforme a lo solicitado en la plataforma SECOP I, garantizando la trazabilidad de cada etapa: planeacion, seleccién, ejecucion y liquidacion.
Este cumplimiento evidencia una cultura institucional orientada a la legalidad y a la rendicién de cuentas, fortaleciendo la confianza publica en
la gestion contractual de la Corporacion.

1.2  Financiera

Desde el componente financiero, se evidencia que la ejecucién presupuestal del Proyecto 0602 se ajusta a los lineamientos del Plan de Accién
Institucional y al presupuesto aprobado para las vigencias auditadas. Los registros contables y financieros se encuentran debidamente
soportados, con evidencia verificable de las operaciones realizadas, garantizando la eficiencia y racionalidad del gasto publico.

Ademés, se observa coordinacién entre las areas financiera y Administrativa, lo cual favorece la adecuada utilizacién de los recursos y la
alineacion con las metas del proyecto. Este comportamiento refleja un manejo financiero responsable, ajustado a los principios de economia y
eficacia establecidos en la Ley 1474 de 2011 y en la normativa interna de la CVC.

1.3 Técnico
En el &mbito técnico, la auditoria destaca la capacidad de la dependencia para implementar las actividades misionales del Proyecto 0602. Se
evidencia una planeacion técnica coherente con las metas del Plan de Accién 2024—-2027, orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de fortalecimiento organizacional. EI cumplimiento de las metas ha contado con la participacion activa del equipo responsable,
favoreciendo la articulacion interdependencias y el uso de herramientas tecnolégicas como el SIGEC para el seguimiento de indicadores. Este
desempefio técnico contribuye al mejoramiento continuo y al fortalecimiento de la gestién interna de la Corporacion.

2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

2.1 PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS

2.1.1 CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD INTERNA DE LA CORPORACION, EN LAS ETAPAS DE PLANIFICACION,
EJECUCION Y SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION CORPPORATIVA.

Tabla 1. Criterios de Verificaciéon Normas Internas




PROYECTO ETAPA ACTIVIDAD VERIFICACION OCI

PLANIFICACION Todas Se evidencia rea_lizacidn de las actividades
establecidas en el Manual.
Sin evidencia de acta de socializacion del

FeelEzEen €2l proyecto. FT.0340.04 Acta de Reunion.

proygc_to y Responsable - Lider del proyecto. (MN
responsabilidades de 10220.01. Manual para la Gestion de
MN 0220.01 MANUAL cada rol en el equipo Proyectos)
PARA LA GESTION ’
DE PROYECTOS. Proyecto 0602- EJECUCION Sin evidencia de seguimiento y control a las
Fortalecimiento actividades ejecutadas. FT.0340.04 Actas de
de_las Seguimiento y control Reunién de seguimiento y evaluacién
CEP_EGd_EdES de las actividades correspondientes a las vigencias 2024 y 2025.
organizacionales ejecutadas Responsable - Lider del proyecto. (MN
para apoyar la .0220.01. Manual para la Gestién de
gestién misional. Proyectos).

Sin evidencia de evaluacion de resultados del
proyecto: FT.0340.04 Acta de Reunion.
FT.0340.28 Listado de asistencia, FT

Realizar evaluacion de
los resultados del

PC 0640.01
PROCEDIMIENTO -

SEGUIMIENTO Y S e AL 0710.03. Memorando, Correo electrénico.
EVALUACION DE LA ri'|31ci io de Responsable Lider del proyecto y profesional
GESTION. b especializado. (PC 0640.01 Procedimiento -

Seguimiento y Evaluacién de la Gestién).

Fuente — Construccién equipo auditor

El equipo auditor realizé la verificacién del cumplimiento de las normas internas aplicables a la gestion del Proyecto 0602, analizando las etapas
de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon conforme a los instrumentos normativos institucionales observando lo siguiente:

En la etapa de planeacion, se evidenci6 la realizacién de todas las actividades definidas en el MN.0220.01 — Manual para la Gestion de
Proyectos, cumpliéndose con la formulacién técnica, definicién de objetivos, productos y cronogramas, en concordancia con los lineamientos de
la Corporacion. El equipo auditor verificé que el proceso de planificacion se efectué de acuerdo con las fases metodolégicas previstas en el
manual, garantizando la estructura inicial del proyecto.

En la etapa de ejecucion, la verificacion determind la inexistencia del acta de socializacién del proyecto (FT.0340.04), soporte requerido por el
MN.0220.01 para formalizar la presentacion del proyecto y la asignacién de roles a cada integrante del equipo responsable. Asimismo, se
identifico la ausencia de registros de seguimiento y control de actividades, tales como las actas de reunién de seguimiento (FT.0340.04) y los
listados de asistencia (FT.0340.28) correspondientes a las vigencias 2024 y 2025. La falta de estos documentos impide verificar de manera
objetiva la aplicacion de los mecanismos de control operativo y la trazabilidad de las acciones emprendidas por el lider del proyecto. En
consecuencia, aunque se ejecutaron las actividades programadas, no se dispone de la evidencia institucional exigida por el manual que
respalde el cumplimiento integral de esta fase.

En relacion con la etapa de seguimiento y evaluacion, establecida en el numeral 6 del PC.0640.01 — Procedimiento y Evaluacion de la Gestion,
el equipo auditor verificé la inexistencia de evidencias que acrediten la evaluacién de resultados del proyecto. No se hallaron actas de reunién
(FT.0340.04), listados de asistencia (FT.0710.03) ni memorandos o comunicaciones electrénicas que documenten la realizacion formal de la
evaluacion de resultados correspondiente a las vigencias 2024 y 2025. Esta ausencia de documentacion afecta la trazabilidad y la validez de
los procesos de cierre y control institucional, limitando la posibilidad de comprobar la aplicacién del principio de autocontrol contemplado en el
procedimiento.

2.1.2 EJECUCION CONTRACTUAL:
2.1.2.1 Muestra Contratacion Auditada

Tabla 2. Muestra contratos auditados




PROYECTO 0602 CONTRATOS AUDITADOS

Grupo de Prestacion Contratacién ;
cor | o 2024 Recursos Fisicos | de Servicios otros Directa Terminado
Grupo de Adquisicion Seleccion ;
COT 281 2024 R [ aars de Bienes Compraventa Abreviada Terminado
Direccidn Prestacion Contratacion . -
Lo Sl Administrativa | de Servicios LingE Direcia ST
Grupo de Adquisicidon Contratacion ;
coT 648 2024 Recursos Fisicos de Bienes Compraventa Directa Terminado
Grupo de Talento Prestacion I Contratacion ;
coT 662 2024 ST de Servicios Capacitaciones Directa Terminado
Grupo de Adquisicion Seleccion ;
COT BB7T 2024 R e Elas de Bienes Compraventa Abreviada Terminado
Grupo de Adquisicion Seleccion ;
COT 680 2024 e [ aes de Bienes Compraventa Abreviada Terminado
Grupo de Prestacion o Seleccion ;
coT 756 2024 s || aneeya Mantenimiento O Terminado
Direccion y ejecucion -
coT | 759 2024 Grupo de Consultoria de proyectos y Minima Terminado
Recursos Fisicos ™ Cuantia
disefios
Direccion y ejecucion
coT | 783 2024 Grupo de Consultoria de proyectos y Concurso @& | 1o rminado
Recursos Fisicos e Méritos
disefios
Grupo de Adquisicion Seleccion ]
CoT 795 2024 Recursos Fisicos de Bienes Compraventa Abreviada Terminado
Grupo de Adquisicidon - ] Seleccion .
coT 821 2024 Recursos Fisicos de Bienes Suministro de bienes Abreviada Liquidado
Direccion y ejecucion
COT 829 2024 Grupo de Consultoria de proyectos y Con(:’uTso ae Ejecucion
Recursos Fisicos = Méritos
disefios
Grupo de 5 . Minima ; -
coT 831 2024 Recursos Fisicos | Consultoria Interventoria Cuantia Ejecucidn
Grupo de Adquisicion Seleccion ;
cor | 842 2024 Recursos Fisicos | de Bienes otros Abreviada Terminado
Estudios necesarios
Grupo de . para la ejecucion de Minima ] .
coT 655 2025 Recursos Fisicos | Consultoria proyectos de Cuantia Ejecucion
inversion

Fuente. Construccion equipo auditor

2.1.2.2. Procedimientos de contratacién auditados

Tabla 3. Muestra procedimientos auditados

PROCEDIMIENTOS AUDITADOS

o i : Vigente desde
Adquisicion de bienes inmuebles FT.0530.09 3 el 08/01/2015 1
Contratacion Directa por Prestacion de Servicios Vigente desde
Profesionales y de Apoyo a la Gestion FT.0550.03 10 el 17/12/2021 3
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
presencial PT.0550.10 8 3
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PT.0550.11 11 2
Concurso de Méritos - Concurso Abierto FT.0550.14 9 ) 2
Vigentes desde
Contratacion de Minima Cuantia PT.0550.19 7 el 25/08/2020 2
Contratacion Directa Cuando No Exista Pluralidad
de Oferentes PT.0550.29 T 1
Compra por catalogo con acuerdo marco de
precios PT.0550.33 2 2

2.1.2.3 Estado de los expedientes auditados

Tabla 4. Cuadro comparativo estado contratacion aplicativos



COMPARATIVO ESTADO CONTRATACION EN SECOP Il Y SABS

coT Estado  p.iado Fecha Fecha

Vigencia SECOP Observaciones

No. I SABS terminacion liquidacion
Pdlizas vencidas desde el
521 2024 Terminado = Terminado 4072024 MNA 05/07/2025, debia estar en
estado cerrado en SECOP I

581 2024 Nt | Teminado  Validar NA Sin Observaciones
621 2024 Ejecucion Ejecucion 3IM0/2025 En términos Pdliza vigente

. . NA pdlizas — debia estar en
648 2024 Terminado | Terminado 11172024 MNA estado carrado en SECOP |1
662 2024 Cerrado | Terminado 211072024 MNA Sin Observaciones

Debia estar en estado
667 2024 Ejecucion = Terminado 111172024 NA Terminado en SECOP |l. Paliza
vigente
NA - TV . . . .
680 2024 CCE Terminado Validar MNA Sin Observaciones
756 2024 Ejecucion = Terminado Ti05/2025 En términos Pdliza vigente
759 2024 Terminado = Terminado 14/07/2025 NA Pdlizas vigentes
Pendiente elaboracion y
publicacion acta de liquidacion
763 2024 Ejecucion = Terminado =~ 23/07/2025 En términos para cambio de estado a
Terminado en SECOP |l - Péliza
vigente

Debia estar actualizado estado a
795 2024 Ejecucidn | Terminado 24/01/2025 Sin Evidencia = terminado en SECOP |l - Pdliza
vigente
Sin evidencia de publicacion acta
821 2024 Terminado = Liquidado 11/02/2025 170712025 de liquidacidn en SECOP |l -
Polizas vigentes

Se suscribe acta de terminacion
2010872025, para estudio v
revision por supervision - Pélizas
vigentes

829 2024 Ejecucidon | Ejecucidn 20/08/2025 En términos

Se suscribe acta de terminacion
20/08/2025, para estudio y

831 2024 Ejecucion = Ejecucidn 20/08/2025 MNA revision por Interventoria -
Pdlizas vigentes
Debia estar actualizado estado a
842 2024 Ejecucidn | Terminado 25/02/2025 MNA terminado en SECOP Il - Pdlizas
vigentes
655 2025 Ejecucion = Ejecucidn | En ejecucion NA Contrato en ejecucién

Fuente. Construccion equipo auditor

En la actualidad el estado de la contratacién auditada en la Plataforma del SECOP Il evidencia conformidad en 11 de los 16 contratos
verificados por el equipo auditor, mientras que en el aplicativo SABS la totalidad de los contratos es acorde a su estado contractual.

2.1.2.4 Revision Juridica realizada a expedientes auditados

Tabla 5. Situaciones generales

Situaciones generales de la revision Juridica realizada a expedientes auditados

Descripcion Actividad Observaciones

En los diferentes procedimientos existentes en la Corporacion que
incluyen la evidencia objetiva relacionada con la CONSTANCIA de

COMEEMET 12 2 TNE SEaE 07 27 2 TEERIE la publicacion en la plataforma de SECOP I, no se logré evidenciar

LS por parte del equipo auditor el documento fisico de la publicacion,
por lo cual se procedio a su validacion en la plataforma.

Entregar copia del contrato al contratista y Sin evidencia documental en los expedientes contractuales,

solicitar los documentos requeridos para su conforme a la evidencia objetiva requerida en los diferentes

ejecucion. procedimientos existentes en la Corporacion.

Solicitar a la Direccion de Planeacion en el
formato FT.0220.10 la certificacion de que
las actividades del proyecto a contratar han
sido registradas en el Banco de Proyectos y
hacen parte del registro detallado de los
proyectos incluidos en el Plan Operativo
Anual de Inversiones.

Sin evidencia fisica de diligenciamiento del formato FT.0220.10
Certificacion de proyectos, conforme se requiere en la actividad 1
de los procedimientos PT.0550.14 — Concurso de Méritos;
PT.0550.19 Contratacion de Minima Cuantia

Fuente. Construccién equipo auditor

Las dos observaciones iniciales ilustradas en la tabla 5 corresponden a actividades que su registro de salida indica elaboracién de documentos
que no son requeridos debido a que las mismas se surten en la plataforma del SECOP II.
En otro sentido, la tercera observacion corresponde al incumplimiento en la realizacién de la actividad 1 de los procedimientos PT.0550.14 —



Concurso de Méritos y PT.0550.19 Contratacién de Minima Cuantia, donde en los contratos ejecutados bajo estas modalidades no se evidenci6
por parte de los auditados el diligenciamiento del formato FT.0220.10.

Tabla 6. Situaciones particulares

Situaciones particulares de la revision Juridica realizada a expedientes auditados

Procedimiento Actividad Observaciones

Actividad 29. Elaborar, suscribir y registrar las

PT.0550.03 Contratacion  actas necesanas para el inicio, ejecucion y

Directa por prestacion de  terminacion del contrato, de conformidad con lo

servicios profesionalesy  previsto en el Manual de Interventoria vy

de apoyo a la gestién Supervision. Registrar y publicar la informacion
correspondiente en el SABS y en el SECOP.

COT 831-2024. Folios 67-69 evidencia documentos
solicitud suspension contrato Radicado 1154802024
el dia 30/12/2024 hora 13:01:59 vy a folio 70 Acta de
suspension contrato elaborada el dia 30/12/2024
hora 12:00 PM

COT 795-2024. Sin evidencia de elaboracion del Acta
PT.0550.10 Seleccion Actividad 32. Elaborar, suscrnbir y registrar en el | de liguidacion del contrato, habiendo transcurrido
Abreviada por Subasta SABS y publicar en el SECOP el acta de liquidacion | nueve (9) meses desde la suscripcion del acta de

Inversa presencial del contrato en el evento de haberse pactado o @ entrega y recibo final (24/01/2025), incumpliendo lo
(electrénica) requerirse. pactado conforme a la clausula vigésima quinta del
contrato.

COT 756-2024. Se evidencia elaboracion vy

Actividad 33. Elaborar, suscribir registrar y publicar publicacion de dos (2) Actas de entrega y recibo final,

ebroviata por menor  femminacion y lauidacion del contrao on ol SABS, @ pnera gestionada el 2802,2025 y la segunde o
po y lq . . . 07/05/2025, sin evidenciarse mencién alguna que

cuantia por parte del supervisor e interventor, segin el | . - = h
e indique la razon de su segunda elaboracién, ni de

dejar sin efectos el acta inicialmente suscrita.

Fuente. Construccion equipo auditor

En desarrollo de la ejecucién contractual del Proyecto 0602 del Plan de Accién 2024-2027, se evidencié por parte del equipo auditor las
observaciones indicadas en la imagen precedente, en las que es importante mencionar:

e En lo relacionado con la primera observacién evidentemente se pudo constatar que existe un modelo preexistente que se emite desde
el aplicativo SABS, el cual al expedirse contiene fecha y hora sugerido, el cual es posible de modificar y en el caso en cita lo que se
evidencia es que no se realiz6 el ajuste horario al diligenciar el documento.

e La segunda observacién guarda relacién con el cumplimiento que se debe dar correspondiente a elaborar el acta de liquidacion bilateral
dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha en la cual se ha dado por terminada la actividad contractual relacionada en el acta
de entrega y recibo final suscrita con el contratista, en concordancia con lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

e La Ultima observacion corresponde a la necesidad de evitar la duplicidad documental con informacién similar sin evidencia de su
justificacion.

Tabla 7. Situaciones detectadas procedimientos

Situaciones relacionadas con los Procedimientos de Contratacion

Procedimiento Observaciones

PT.0550.03
Contratacion Directa por Prestacion de Servicios | * Procedimiento no contiene registro en sus actividades de la
designacion de funcionarios para la verificacion de

Profesionales y de Apoyo a la Gestion — Version documentas del invitado.

10

Este procedimiento no contempla la gestion de las siguientes

actividades que se requieren realizar y que efectivamente fueron

adelantadas para la ejecucion del contrato 648 de 2024, asi:

»  Verificar en el Plan Anual de Adquisiciones, que el bien o
servicio a contratar este publicado en el SECOP II.

= Elaborar el analisis del sector econdmico y de los oferentes;
igualmente, los estudios y documentos previos, precisando
el componente técnico de los mismos.

L] Precisar los componentes juridicos del estudio previo.

»  Solicitar y autorizar a través de memeorando la iniciacién del
tramite de contratacion

" Revisar el componente juridico de los estudios previos

PT.0530.09 s . : o

devolver a traves de memorando con el expediente a la
dependencia de origen, el cual debe Incluir el objeto
contractual y actividades.

= Validar gque el objeto de la contratacion y que las actividades
contractuales armonicen con el tipo de gasto, la actividad de
la imputacidn y la forma de pago.

* Elaborar acto administrativo de justificacion de |la
confratacion directa; gestionar la suscripcién y publicar en la
plataforma del SECOP I

*  Solicitud de expedicion del Certificado de Registro
Presupuestal, ni la evidencia del CRF derivado de esa
solicitud.

*  Gestion del registro en la Plataforma del SECOP Il de las
diferentes actividades adelantadas dentro del proceso
contractual

Adquisicién de bienes inmuebles — Version 3

Artividad 14 Flaharar al arta Asa Fiarra ;aoa ralaciana lac



PT.0550.10
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
presencial (electronica)

PT.0550.11
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

PT.0550.14
Concurso de Méritos - Concurso Abierto

PT.0550.19
Contratacidon de Minima Cuantia

PT.0550.29
Contratacion Directa Cuando Mo Exista Pluralidad
de Oferentes

LY UG I LIGU Gl S GLl0 US WSS YUus  ISIOLUIG o

propuestas recibidas y publicar en el SECOP.

. Mo aplica el registro de salida enunciado en el procedimiento
se gestiona en la plataforma del SECOP I

Actividad 21. Realizar audiencia de subasta inversa presencial y
publica acta en el SECOP

»  No aplica el registro de salida enunciado en el procedimiento
se gestiona en la plataforma del SECOP Il

Este procedimiento no contiene como actividad la designacidn de

supervisor, no obstante, se puede evidenciar el documento

diligenciado en la carpeta fisica del Contrato 821-2024.

Actividad 18. Relacionar las propuestas presentadas en el CAC
con fecha y hora de recibidas.

+  No aplica el registro de salida enunciado en el procedimiento
se gestiona en la plataforma del SECOP I

Actividad 19. Publicar memorando del CAC que contiene la
relacion de propuestas presentadas.

. Mo aplica el registro de salida enunciado en el procedimiento

se gestiona en la plataforma del SECOP I
Actividad 25. Realizar aperfura y revisar
economica.

la propuesta

. No aplica el registro de salida enunciado en el procedimiento
se gestiona en la plataforma del SECOP Il

Actividad 13. Elaborar acta de cierre que relacione las

propuestas recibidas y publicar en el SECOP.

Sin evidencia fisica del Acta que compruebe su realizacion, la

cual tampoco se evidencia su publicacion en SECOP I

Mo aplica el registro de salida enunciade en el procedimiento se
gestiona en la plataforma del SECOP 1|

Este procedimiento no contiene como actividad la certificacion de
idoneidad, no obstante, se puede evidenciar el documento
diligenciado en la carpeta fisica del Contrato 621-2024.

Actividades 12, 13 y 14 del procedimiento se debe actualizar lo

PT.0550.33 relacionade a SECOP, por cuanto Celombia Compra Eficiente
Compra por Catalogo con acuerde marco de dispone de tres (3) plataformas asi: SECOP |, SECOF Il y Tienda
precios Virtual del Estado Colombiano. Siendo esta dltima la

plataforma que debe enunciarse en vez de SECOP.

Fuente. Construccion equipo auditor

Las situaciones detectadas por el equipo auditor en la tabla 7., guardan relacién con actividades que no se encuentran identificadas en los
procedimientos enunciados o que con ocasion de la publicidad que son objeto en la plataforma del SECOP II, infieren que algunos registros de
salida del procedimiento requieran ser ajustados, conforme lo establecido en la Circular Externa Unica del 27 de diciembre de 2023, de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente y que se encuentra contenido en el Riesgo 6 del Mapa de Riesgos del
Proceso Asesoria y Representacién Juridica.

Tabla 8. Situaciones gestién documental

Situaciones relacionadas con la gestion documental

Contrato No. Observaciones

Folios 146-147 15. solicitud prorroga del contrato ((16/12/2024), sin evidencia de

el sl ingreso por ventanilla dnica y por tanto sin radicacion.

»  Folios 88-94 presentacion documentacion cambio personal director de
interventoria (24/01/2025) sin ingresar por ventanilla dnica

¥  Folios 213-249 Entrega informe interventoria mensual No. 3 sin evidencia de
entrega por ventanilla anica (11/04/2025).

Desarrollo de la
auditoria :

el »  Folios 413-420 solicitud suspensién contrato (28/07/2025) sin evidencia de

radicacién por ventanilla Gnica.

* Folios 250-273 Radicado 463212025 (23/04/2025) remision documentacion
para primer pago 50% contrato indica entrega de 108 folios y solo se
evidencian 24 folios en el expediente, relacionados con dicha radicacion.

Fuente. Construccién equipo auditor

Las situaciones enunciadas en el cuadro anterior, corresponden al cumplimiento que se debe dar a nivel corporativo a los principios de
pubI|C|dad y transparencia que estan sujetos a que todo documento relacionado con la gestién contractual debe ser susceptible de su
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VETTCACIoN en 1a linea e Uempo ge su realizaclon. For 10 cual, el Mecanismo con el cual Cuenta 1a enuaaa para el Cumpiimiento ge esios
preceptos es la radicacion por la ventanilla tnica de todo documento que sea objeto de una accién durante la ejecucién contractual.

2.1.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION APLICATIVO CORPORATIVO SIGEC:
2.1.3.1 Revision de entregables.
Tabla 9. Validacion SIGEC

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION - APLICATIVO CORPORATIVO SIGEC, REPORTE
1.141 ENTREGABLES VIGENCIA 2024

ACTIVIDAD
Ommggggﬁg = Disefio de las piscinas del
recreativas 3.0 2.41 059 LD R
EhE 1.r : : i contrato se prorrogd hasta
deportivas el 31 de enero de 2025
Modernizacion de 2
002. Mejorar la ascensores. COT
accesibilidad de las 100.0 45.0 55 621/2024. Contrato con
sedes corporativas prérroga hasta el 30 de
septiembre de 2025.
003. Repotenciar las Estudios y disefios redes de
redes de servicios en 100.0 80.0 20 servicios edificio principal
1. Adecuar la las sedes : : COT 763/2024. Prorrogado
infraestructura y corporativas hasta febrero de 2025
servicios de las
sedes corporativas 'nf[:am- Adecuar I? Adecuacion fisica del
'espaec""m“‘:ﬂ‘;’:og :: 1000 8.0 5 laboratorio ambiental COT
y : : 756/2024. Prorrogado hasta
1as Instaiaciones febrero de 2025
Auxiliares :
005. Adquirir el Compra de sillas: COT
mobiliario de oficina 667/2024 y COT 842/2024
para las sedes e L 2 con prorroga hasta el 17 de
corporativas marzo de 2025.
Adecuacion fisica del
006. Continuar con la archivo central. COT
adecuacion de las 100.0 100.0 0 821/2024. Contrato
sedes corporativas liquidado el 17 de diciembre
de 2024.

2. Realizar la 008. Realizar la B
ECLITELTGERGICES  adquisicion del lote y 648/2024 Realizaréstu AT
y la elaboracion de Ia elaboracién de 100.0 85.0 15 e
et s G0 disefios de la DAR o Alziles, Lo ERs A

Norte Norte Contrato suspendido el 30
de diciembre de 2024.
Compra de siete (7)
3. Fortalecer el 010. Fortalecer el ‘g‘;ﬁu"‘s tipo pick up,
CELGITEREIN G GBIGTA 0 parque automotor de 6.0 6.0 0 ra Co?;-fsql?zmogmna-
las sedes las sedes : : Se evidencia qué a
corporativas corporativas. ejecucion sobrepaso la meta
programada.
Realizar el encuentro
011. Desarrollar e, AT
4. Fortalecer el encuentro t&cnico foftzfgé?;'éﬂ?}'zzlpggglm
conocimiento juridico ambiental de 1.0 1.0 0 - E
juridico de la OAJ autoridades de a autordad amblental. -
Sl COT 662/2024. Recibido el
31 de octubre de 2024.
081. Impuesto 4 x 40 10 0 Informe terminados y
. 1000 : - presentados
5. Ejecutar gastos
operativos y de 035. F{eali'zar Sin evidencia de
gestién del proyecto coordinacion y 100.0 1000 0 seguimiento. (Actas, listados
seguimiento a la : : de asistencia, correos,
gestion memorandos)

Fuente. Construccion equipo auditor

Tabla 10. Validacién reportes entregables

. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION



e F°mue A0 010 Fortalecer el
parq parque automotor
automotor de
las sedes de las sa_-des
corporativas

corporativas.

Programado

SUBACTIVIDAD ' 'porama

Eiecutado VERIF:)%?CION

Se compraron:

» T unidades de
camionetas doble
cabina con
capacete para
manegjo de fauna.
6.0 6.0 COT 581/2024.
» 33 motocicletas
COT 795 de 2024.

OBSERVACIONES
(o]of]

El equipo auditor identifico
incensistencias en la
subactividad 010 del

proyecto 0602, denominada
“Fortalecer el parque
automotor de las sedes
corporativas”. La meta
programada y ejecutada
para esta subactividad no
coincide con las cantidades
reales ejecutadas para la
vigencia 2024. Segun
informacién contenida en los
contratos 581/2024,
795/2024 y 680/2024, se

ARTICULOS QUE NO APARECEN REPORTADOS COMO ENTREGABLES EN EL APLICATIVO
CORPORATIVO

realizaron adquisiciones que
superan el numero de la
meta establecida. Sin
embargo, estas cantidades
no aparecen registradas en
el aplicativo corporativo y
tampoco se evidencia
justificacion para esta
omisian.

> 1 camioneta doble
cabina, tipo pick
up, traccion 4x4.
COT 680/2024

Fuente. Construccion equipo auditor

El seguimiento técnico a los entregables del Proyecto 0602, para la vigencia 2024 evidencié una ejecucion global favorable, con avances
significativos en la mayoria de las actividades programadas. El componente de adecuacién de infraestructura y servicios corporativos alcanzé
niveles de cumplimiento superiores al 80 %, destacandose la ejecuciéon completa de la adecuacion fisica del archivo central y del laboratorio
ambiental, asi como la compra de mobiliario y la mejora de espacios auxiliares. Sin embargo, se identificaron rezagos puntuales en la
modernizacion de los ascensores (55 %) y en el disefio de las piscinas del Club (0.59 unidades pendientes), lo que refleja una gestién
parcialmente limitada por factores logisticos y contractuales.

Respecto a la adquisicién del lote y la elaboracion de disefios para la sede de la DAR Norte, se observé un avance del 85 %, quedando
pendiente la culminacién de los estudios técnicos. Aunque el cumplimiento operativo es alto, persisten oportunidades de mejora en la
planificacion y en el seguimiento documental de los entregables. En contraste, la ejecucién del parque automotor y las actividades de
fortalecimiento juridico mostraron un cumplimiento del 100 %, respaldado por la entrega de vehiculos y la realizacién del encuentro técnico
juridico ambiental. No obstante, la Oficina de Control Interno identificé inconsistencias relevantes en la actividad 3, subactividad 010, ‘Fortalecer
el parque automotor de las sedes corporativas’ que comprometen la trazabilidad de la gestién, dado que se evidenciaron inconsistencias entre
las metas programadas y las realmente ejecutadas. Segun la verificacién contractual, durante la vigencia se adquirieron siete (7) vehiculos tipo
pick up, traccion 4x4, doble cabina con capacete para el manejo de fauna silvestre, una camioneta (1) camioneta doble cabina, tipo pick up,
traccion 4x4, modelo 2025 y treinta y tres motocicletas, superando las cantidades previstas sin evidencia de modificacion formal de las metas en
el aplicativo corporativo.

Esta situacién documentada en la contratacion, fue validada por el equipo auditor, el cual pudo verificar la ausencia de registro y justificacion en
SIGEC, dificultando la verificacion del cumplimiento de objetivos del proyecto. Esta situacion fue documentada en los contratos COT 581/2024,
795/2024 y 680/2024, generando una observacién por ausencia de registro y justificacion en el SIGEC. La ausencia de registro en el aplicativo
corporativo limita la oportunidad y precision de los informes de seguimiento, comprometiendo la calidad de la informacién administrativa y
técnica. Este resultado resalta la necesidad de implementar mecanismos de control méas rigurosos, que garanticen la actualizacién oportuna de
la informacién y la coherencia entre la planeacion, la ejecucion y los reportes de avance.

En conclusién, se evidencia un adecuado nivel de gestién operativa, logrando avances sustanciales en las metas institucionales. Sin embargo,
los aspectos evidenciados en la actividad 3 y las debilidades en los soportes documentales evidenciadas, reflejan la urgencia de fortalecer los
procesos de seguimiento, gestién contractual y registro en el SIGEC.

2.1.3.2 Revisién de indicadores.

Tabla 11. Validacién Indicadores

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION - APLICATIVO CORPORATIVO SIGEC, REPORTE



ACTIVIDAD

1. Adecuar la
infraestructu

ray

servicios de
las sedes

corporativas

2. Realizar la
adquisicion
dellote y Ia
elaboracion
de disefios
de la DAR
Norte

001. Remodelar
las Instalaciones

Disefio de las
piscinas del Club -
COT 759/2024. el

recreativas, contrato se
culturales y prorrogd hasta el
deportivas. 31 de enero de
. 2025
Modemnizacion de
) 2 ascensores.
ﬁsﬁﬁﬁr; COT 621/2024.
g Mide el porcentaje de Contrato con dos
ST EES avance en la prormogas hasta el
- adecuacion de la 30 de septiembre
Avance en la infraestructura y de 2025.
. adecuacion servicios de las sedes Estudios y disefios
DO%SRrggg;egglar - dela corporativas. Las redes de servicios
' . Infraes_tr_uciura adecuaciones 100 85 15 edificio principal
Se“";':‘fegn y servicios de contemplan la COT 763/2024.

: las sedes ampliacion y mejora de Prorrogado hasta
corporativas. corporativas. | |a infraestructura fisica febrero de 2025.
004. Adecuar la efossteenstsa‘;?; e Adecuacion fisica
infraestructura y sedes corporativas. del laboratorio

los espacios ambiental COT
fisicos de las 756/2024.
Instalaciones Prorrogado hasta
Auxiliares. febrero de 2025.
Adecuacion fisica
006. Continuar con del archivo central.
|a adecuacion de COT 821/2024.
las sedes Contrato liquidado
corporativas. el 17 de diciembre
de 2024.
Realizar los
estudios y disefios
para la
Avanceenla . . CEIZMEE T EE
008 Realizarla  adquisicien 9 €l porcentaje de agevasede
adquisicion del lote  dellote y la P
- : adquisicion del lote y la la dar norte en el
yla E;-Iaborauén de elaborau(zn N 100 85 15 municipio de
dlseno:;;la DR d%::g dlsel 10s disefios para sedes Cartago. COT
) - corporativas 829/2024.
S Conirato
suspendido el 30
de diciembre de
2024.

‘ Compra de siete



(7) vehiculos tipo
pick up, traccion 4
x 4, doble cabina,

UGS 010 Fortalecerel | Avanceenla | Mide el porcentaje de S
parq parque automotor | actualizacion avance en la it
automotor - - 100 100 0 Sin evidencia de
de las sedes de las Se_des del parque actualizacion del modificacion de 1a
corporativas automotor parque automotor

corporativas

meta programada
o de justificacion
de la unidad de
mas en la
ejecucion.

Realizar el
encuentro técnico-
juridico para el

4. Fortalecer 011. Desarrollar Avance en la T
fortalecimiento del

el encuentro técnico  realizacion de El indicador mide e
il juridico ambiental ~ eventosde  realizacion de eventos 100 100 0 ejiﬁﬁﬁdaﬁ a
0 juridico de de autoridades caracter de caracter juridico ambiental. - COT

la OAJ ambientales juridico 662/2024.
Recibido el 31 de
octubre de 2024.

Este indicador mide el
progreso en la
implementacion de las
acciones planificadas
para la gestion del
proyecto, reflejando el
porcentaje de
actividades
completadas en
relacién con el plan

Sin evidencia de
actas de
reuniones, listados
de asistencia,

5. Ejecutar 035. Realizar Avance en la establecido. La e P
gastos et y ejecucion de | implementacion incluye ST
operativos y P acciones para | las actividades previas 100 100 0 ot
de gestion SEUITIEE 2 la gestion del necesarias BISEIEEOE U
del proyecto deStor proyecto precontractuales o de SUTTAEEN &

seguimiento, por
parte del lider del
proyecto y el

gestion. Fuente de
Datos: Informes de
progreso del proyecto,

registros de respgg:all%tl)e del
actividades, mismo.

cronogramas de trabajo
y reportes de los
responsables de la
ejecucidn de las
acciones.

Fuente. Construccién equipo auditor

Durante la vigencia 2024; el Proyecto 0602 mostr6 avances significativos en el cumplimiento de los indicadores establecidos en el SIGEC,
evidenciando una ejecucién general favorable frente a la programacién institucional. En el componente “Adecuar la infraestructura y servicios de
las sedes corporativas”, el indicador de avance en la adecuacion de la infraestructura y servicios registré un 85 % de ejecucion frente a una
meta del 100 %. Este porcentaje refleja un desarrollo sostenido de las actividades contractuales, respaldadas en los procesos de modernizacién
y adecuacion fisica de las sedes. El equipo auditor verificé la existencia de los contratos y sus respectivas prérrogas, dentro de los cuales se
destacan: Los Disefio de las piscinas del Club CVC; La modernizacién de ascensores; Los estudios y disefios de redes; La adecuacion del
laboratorio ambiental y La adecuacion fisica del archivo central. La verificacién documental permitié establecer que la ejecucion registrada
corresponde a la gestion efectiva de obras y estudios en curso, dentro del marco contractual previsto.

En la actividad “Realizar la adquisicion del lote y la elaboracién de disefios de la DAR Norte”, se programé una meta del 100 % y se alcanzé un
avance del 85 %, resultado que refleja un nivel de ejecucion altamente favorable y un nivel operativo satisfactorio.

El indicador correspondiente a la actividad “Fortalecer el parque automotor de las sedes corporativas” alcanzé el 100 % de cumplimiento,
superando la meta fisica programada de 6 unidades con la adquisicién de siete vehiculos tipo pick up 4x4.

Por su parte, la actividad “Realizar coordinacion y seguimiento a la gestién del proyecto” también reporté un 100 % de cumplimiento, reflejando
la ejecucion de las acciones administrativas previstas. Sin embargo, la verificacion realizada por el equipo auditor establecio la inexistencia de
evidencias con respaldo documental (actas de reuniones, listados de asistencia 0 memorandos) que permitan soportar la realizacién de las
actividades reportadas en el seguimiento del proyecto.

En sintesis, la verificacion realizada por la Oficina de Control Interno al Proyecto 0602 durante la vigencia 2024, permitié evidenciar un
desempefio positivo frente al cumplimiento de los indicadores institucionales. Del andlisis de los reportes generados en el aplicativo SIGEC se
observa coherencia entre la ejecucion técnica y administrativa de los contratos, con la entrega de productos, que permiten obtener resultados
positivos en materia de mejora de infraestructura, fortalecimiento juridico y gestién operativa de la entidad.

Asi, los porcentajes de avance reflejan una gestién activa y planificada, que da cumplimiento a la mayoria de los indicadores programados para
el periodo, consolidando un nivel de eficiencia y compromiso institucional acorde con los objetivos estratégicos establecidos, no obstante, se
requiere tener un mayor control en las actividades de seguimiento y evaluacién del proyecto.

2.1.4 RIESGOS ASOCIADOS AL PROYECTO.

Riesgos del proyecto

Tabla 12. Riesgos del Proyecto

RIESGOS DEL PROYECTO 0602 - (Fuente - documento técnico dl proyecto)



TIPO DE
RIESGO

T
técnicos
asociados a
edificaciones
existentes.

2. Riesgos
contractuales
por desiertos

en los
procesos de
seleccion

3. Riesgos

Virtual del
Estado
Colombiano

4. Riesgos de
incumplimien
to
contractual
por parte de
los

contratistas

Durante las
etapas de
demolicion,
desmonte o
excavacion,
pueden surgir
condiciones
estructurales o de
deterioro ocultas
que no fueron
detectadas en los
estudios
preliminares.
Posibilidad de
gue no se
presenten
oferentes o que
los proponentes
gue se presenten
no cumplan con
los requisitos
habilitantes
establecidos en
los pliegos de
condiciones.

Al realizarse la
convocatoria no
se reciben ofertas
para participar en
el proceso de
contratacion.

Incumplimiento
de cronogramas,
especificaciones
técnicas, calidad
de entregables o

cualguier otra
obligacion
contractual.

Proceso

Gestion de
Recursos
Fisicos

Gestion de
Recursos
Fisicos

Gestion de
Recursos
Fisicos

Gestion de
Recursos
Fisicos

Pcdt.  Materializa [ \ande
Mitigacion

NO NO

CEE NO NO
5

Ean sl NO
S

NO NO

Fuente. Construccion equipo auditor

VERIFICACION
ocCi

Sin evidencia plan
de mitigacion del
riesgo

Sin evidencia plan
de mitigacion del
riesgo

Sin evidencia plan
de mitigacion del
riesgo

Resolucién 0100
N® 0310-10058 de
2025, cancela
proceso de
cotizacion 194444
del acuerdo marco
de precios, luego
de solicitar
cotizacion a 13
proveedores, sin
respuesta alguna.
MOTORYSA
indico no contar
con stock
disponible de
vehiculos.

Sin evidencia plan
de mitigacion del
riesgo

EFECTOS

Retrasos,
incremento de
costos por obras
adicionales,
riesgos de
afectacion
estructural y de
seguridad.

Reprocesos.
Retraso en la
adquisicion del
bien yio servicio.

Reprocesos.
Retraso en la
adquisicion del
bien yio servicio.
Acumulacion de
procesos que
genera
sobrecarga
laboral.
Retraso en el
desarrollo de las
actividades de la
dependencia
solicitante.

Retrasos en la
ejecucion del
proyecto

Conforme a la revision de los riesgos del Proyecto 0602, se evidenci6 que, en ninguno de los riesgos identificados, se establecieron estrategias
preventivas ni mecanismos de respuesta para disminuir el impacto de eventos adversos, lo que afect6 la capacidad de reaccién del equipo
responsable. Esta situacion resalta la importancia de contar con un plan de mitigacion de riesgos, que permita anticipar contingencias,
establecer responsables, definir lineas de accién y garantizar la continuidad operativa del proyecto frente a eventos que comprometen la
adquisicién oportuna de bienes y servicios esenciales.

En particular, se evidenci6 la materializacién del riesgo N.° 3, asociado a la falta de disponibilidad en la Tienda Virtual del Estado Colombiano.
Segun la verificacion del equipo auditor, mediante Resolucién 0100 N.° 0310-10058 de 2025, se cancel6 el proceso de cotizacion 194444 del
acuerdo marco de precios, tras haberse solicitado cotizaciones a trece (13) proveedores, sin obtener respuesta. Este evento generé reprocesos
administrativos y retrasos en la adquisicién de bienes, asi como acumulacién de actividades en la dependencia solicitante, ocasionando
retrasos en el desarrollo operativo del proyecto. La materializacion de este riesgo evidencié la vulnerabilidad del proceso de compras
institucionales y el impacto directo en la ejecucién de las metas previstas para las vigencias 2024 y 2025.

3. Inexactitud
yio
incumplimiento
en los
informes de

seguimiento y
evaluacion de
la gestion.

Tabla 13. Riesgos del Proceso MR.0640

Proceso

Reportes de
consolidacién
donde se Seguimiento
evidencia falta y evaluacion
de a la Gestion
diligenciamiento = Corporativa
de MR.0640
informacion.
(SIGEC).

Procedim. Materializa
En el reporte 1.141
entregables de
2024, se
adquirieron
unidades de mas,
sin embargo, estas
cantidades no
aparecen
registradas en el
aplicativo
corporativo y
tampoco se
evidencia
justificacién para
esta omision

Seguimiento y
evaluacién de
la gestion

Plan de
Mitigacion

Existe una
matriz para

tratamiento del

riesgo

Fuente. Construccion equipo auditor

VERIFICACION
Cl

Se evidencia un
desface entre la
ejecucion reportada
y la evidencia
disponible. Reporte
1. 141 entregables
del SIGEC vigencias
2024.

RIESGOS DEL PROCESO MR.0640 PROCESO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION CORPORATIVA

-!R-Ilzggg Descripcion

EFECTOS

Informacion
desactualizada.
incompleta e
inconsistente,
con respecto a
la ejecucion real
de las acciones.

El andlisis del riesgo identificado como “Inexactitud y/o incumplimiento en los informes de seguimiento y evaluacién de la gestién” evidencia una
afectacion directa en la confiabilidad de la informacion registrada en el aplicativo corporativo SIGEC. De acuerdo con la verificacion realizada
por la Oficina de Control Interno (OCI), en el Reporte 1.141 de entregables SIGEC — Vigencia 2024, se presenta un desfase entre la ejecucion
reportada y la evidencia disponible, lo cual denota inconsistencias entre el diligenciamiento y consolidacién de datos por parte de las areas
responsables. Pues, si bien se cuenta con una matriz para el tratamiento del riesgo, la materializacién del mismo refleja debilidades en el
control de calidad de la informacién que sustenta la evaluacién institucional y el cumplimiento de metas.

Como consecuencia de la materializacion del riesgo, se evidenci6 que los informes del SIGEC presentan informacién por actualizar frente a la
ejecucion real de las acciones reportadas por las dependencias. Esta situacion genera una brecha entre los avances documentados y los

racuiltadnc aofartivamanta alranzadne afartandn la trazahilidad dal nraracn da aviahiariAn rarnarativia El anniina anditar aarrnharA rinio al arinoan



Andlisis de
riesgo :

ISOUIAUUS TITLUVAIITI LG QILAIIZAUUD, QITLLAIIUU 1 U ALAUITUGU UST PIULESU US SVAIUGUIVHT LUIJUIGUVE. LI SYUIPU QUUIUL LUTTUNUIU YUE G ULYTH
de la inexactitud se encuentra en la falta de registros oportunos y en la omisién de soporte documental por parte de las areas involucradas, lo
que impacta en la precision de los andlisis institucionales y en la pertinencia de los informes de seguimiento consolidados para la vigencia 2024.

Tabla 14. Riesgos Proceso CP.0550

RIESGO IDENTIFICADOS EN MAPA DE RIESGOS DEL PROCESO CP.0550 ASESORIA Y REPRESENTACION
JURIDICA

Riesgo
No.

Actuaciones
que no se
ajustan a

lineamientos

internos

6 Reputacional

Falta de
actualizacion
de los
documentos
del sistema
de gestion
de calidad

Posibilidad de
afectacion
Reputacional por
Actuaciones que
no se ajustan a
lineamientos
internos debido a la
Falta de
actualizacion de los
documentos del
sistema de gestion
de calidad

Ejecucion y
Administracion
de procesos

Los Procedimientos
auditados contemplan
registros de salida de
actividades que en la
actualidad conforme la

plataforma del SECOP I,
no se requiere el registro
de salida evidenciado en
los mismos y en otros
eventos existen
actividades que se
realizan conforme a la
normativa vigente en
materia contractual
donde no se evidencia ni
la actividad ni el registro
de salida que le permite
dar su correspondiente
cumplimiento

Incumplimiento en la
descripcion de
control identificado
en Mapa de riesgos
del Proceso
CP.0550 Asesoria y
Representacién
Juridica

Fuente. Construccion equipo auditor

Durante el ejercicio de la presente auditoria al Proyecto 0602 del Plan de Accién 2024-2027, el equipo auditor evidencia conforme a la revision

documental fisica y digital (aplicativo SABS — Plataforma SECOP Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano), la materializacién del riesgo 6 del
Mapa de Riesgos del Proceso Asesoria y Representacion Juridica.

Posibilidad de incumplimiento de los tiempos establecidos para el desarrollo de la auditoria.

Acciones de control:

- Entregar la informacion que se solicita al auditado en los tiempos establecidos

- Realizar preguntas concretas tomando como base la lista de chequeo.

- Se solicita al auditado que disponga del personal requerido para las entrevistas de acuerdo a los temas y tiempos establecidos en el criterio y

actividades de la auditoria.



Conclusiones,
hallazgos ylo
recomendaciones

Firmas :

CONCLUSIONES

o La auditoria realizada al Proyecto 0602 permitié establecer que, la gestién ejecutada por el lider y los responsables del
proyecto present6 un avance general favorable en la ejecucién de las metas programadas para la vigencia 2024. En el
componente de indicadores de gestion, se verificé que el proyecto alcanz6 niveles de cumplimiento superiores al 80 %, lo cual
demuestra un desarrollo operativo constante y un cumplimiento positivo en la mayoria de las metas planificadas. No obstante,
la verificacién documental permiti6 evidenciar que algunas actividades, como la adquisicién de vehiculos adicionales, no
contaron con soporte técnico o justificacion dentro de la programacion inicial, donde el equipo auditor identificé inconsistencias
en los reportes de ejecucion fisica y en los entregables registrados en el sistema, la falta de trazabilidad en la informacién
afecta la confiabilidad de los registros oficiales y genera un riesgo significativo para el control institucional de las metas fisicas y
financieras del proyecto.

o Se determina el cumplimiento parcial de la normatividad interna establecida en el MN.0220.01 — Manual para la Gestion de
Proyectos y el PC.0640.01 — Procedimiento de Seguimiento y Evaluacion de la Gestién. Aunque la etapa de planeacion se
ejecut6 conforme a lo dispuesto en el manual, no se encontraron evidencias de socializacién del proyecto, registros de
seguimiento y evaluacion, situacién impidié verificar la aplicacion de los principios de autocontrol, autorregulacién y autogestion
promulgados por el MECI, y afecté la consistencia documental del ciclo de gestion.

o La contratacion adelantada en la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca — CVC, cumple con los preceptos legales
establecidos por la normatividad vigente en materia contractual, aunado al cumplimiento de la publicacién de los diferentes
procesos de contratacion que se encuentran debidamente identificados y gestionados en las Plataformas de SECOP Il y
Tienda Virtual del Estado Colombiano, con lo cual se cumple con los principios de transparencia y publicidad.

o En el desarrollo de la auditoria, se pudo determinar que la mayor parte de las actividades del proyecto para la vigencia 2025,
estan programadas para el segundo semestre de la misma, por consiguiente, no es posible determinar el porcentaje de avance
del proyecto para esta vigencia. En consecuencia, la informacion disponible al momento de la verificacién no permite
establecer una medicién precisa del grado de cumplimiento de las metas fisicas y financieras del proyecto al mes de junio de
2025. Esta situacion implica que el andlisis de resultados parciales no refleja ain el comportamiento integral de la gestion,
siendo necesario esperar la consolidacion de la ejecucién programada para obtener una evaluacién completa y representativa
del avance real durante el periodo auditado.

NO CONFORMIDAD 1

Incumplimiento de las actividades y registros de salida establecidos en los procedimientos internos MN.0220.01 — Manual para la
Gestion de Proyectos y PC.0640.01 — Procedimiento de Seguimiento y Evaluacién de la Gestion, los cuales definen las
responsabilidades, etapas, productos y registros documentales que deben generarse como soporte del cumplimiento de las metas
institucionales y del seguimiento a la ejecucion de los proyectos corporativos.

OM 1 (OPORTUNIDAD DE MEJORA)

Se recomienda fortalecer el control y seguimiento al registro de la informacion en el aplicativo corporativo SIGEC, dado que la omisién
evidenciada obedece a la falta de actualizacion y registro de las adquisiciones realizadas en la actividad 3 del Proyecto 0602, en
atencion a las inconsistencias detectadas entre las metas programadas y las cantidades efectivamente ejecutadas, afectando la
trazabilidad de la informacién institucional.

OM 2 (OPORTUNIDAD DE MEJORA)

Se recomienda fortalecer la gestién integral del riesgo en el Proyecto 0602, mediante la formulacién, implementacién y seguimiento de
planes de mitigacién especificos que permitan anticipar, controlar y reducir el impacto de los riesgos identificados en las diferentes
fases del proyecto. La ausencia de evidencia documental que soporte la gestion del riesgo (plan de mitigacién) representa una
oportunidad para reforzar los sistemas de control y los instrumentos de seguimiento, de modo que se garanticen la trazabilidad, la
continuidad operativa y la efectividad de las acciones implementadas frente a los posibles eventos adversos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

OM 3 (OPORTUNIDAD DE MEJORA)
Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 que en su inciso primero sefiala:

“(...) ARTICULO 11. DEL PLAZO PARA LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS. La liquidacién de los contratos se haré de mutuo
acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el efecto.
De no existir tal término, la liquidacién se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la
ejecucion del contrato o a la expedicién del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga

(...)"
OM 4 (OPORTUNIDAD DE MEJORA)
Se recomienda dar cumplimiento a lo establecido en el inciso primero del articulo 19 del Decreto 1510 de 2013, que sefiala:

“(...) Articulo 19. Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal esta obligada a publicar en el SECOP los Documentos del Proceso y los
actos administrativos del Proceso de Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicién. La oferta que debe ser
publicada es la del adjudicatario del Proceso de Contratacién. Los documentos de las operaciones que se realicen en bolsa de
productos no tienen que ser publicados en el SECOP (...)".

Teniendo en cuenta que esta directriz también ha sido recogida su aplicacién por parte de la Agencia Nacional de Contratacién publica,
en su Circular Externa Unica del 27 de diciembre de 2023.

OM 5 (OPORTUNIDAD DE MEJORA)
Se traslada a la Oficina Asesora Juridica.

Se recomienda, conforme a lo establecido en la Circular Externa Unica del 27 de diciembre de 2023, de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente y a lo contenido en el Riesgo 6 del Mapa de Riesgos del Proceso Asesoria y
Representacion Juridica, realizar la revision y actualizacion de los diferentes procedimientos vigentes que permiten gestionar las
actividades de la contratacion publica que adelanta la entidad, a fin que los mismos guarden relacién con los lineamientos dados desde
la Agencia Nacional de Contratacion Publica, para la gestion contractual adelantada por parte de la Corporacion en las Plataformas
SECOP Il'y Tienda Virtual del Estado Colombiano.

JAIME ALBERTO ESCUDERO JIMENEZ - Jefe Oficina de Control Interno
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